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P§gina 1 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǝǊłƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΣ Ŏƻƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ŎƛŜƭƻ ŘŜǎπ
ǇŜƧŀŘƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ƴǳōƭŀŘƻΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŎłƭƛŘŀǎ Ŝƴ ǇƭŀƴƛŎƛŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ǎŜǊǊŀƴŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƴƻŎƘŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀǊǊƛπ
ōƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŦǊƝƻ bƻΦ олΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƛƴƎǊŜǎŜ ŀƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ-ƴƻŎƘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƝŀΦ !ǾŀƴȊŀǊł ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 9ǎǘŜ-ǎǳǊŜǎǘŜ ǇŀǊŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀ ŘƻƳƛƴƎƻ ȅ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǳȄǘƭŀǎ ŀƭ ŀƴƻŎƘŜŎŜǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀΦ ! ǎǳ Ǉŀǎƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ƭƻǎ 
ƴǳōƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ŀ ŦǳŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƝŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǊłƴ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ŦǊƻƴǘŀƭΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŦǊƝƻ ǉǳŜ ƭŜ ŘŀǊł ƛƳǇǳƭǎƻΣ ƛƴǾŀŘƛǊł ƭŀ ±ŜǊπ
ǝŜƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 
άbƻǊǘŜέ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŀ ŦǳŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ор ŀ пр ƪƳκƘ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊŀŎƘŀǎ ŘŜ 
ср ƪƳκƘ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŦǊƝƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊł ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŘŜǎŎŜƴπ
ǎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǝŜƴǘŜ hǊƛŜƴǘŀƭΣ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ōŀƧƻ ŘƛŎƘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 
ŘŜƭ ƳŀǊǘŜǎΦ  

{Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ƳŀŘǊŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǳōƭŀπ
Řƻǎ ȅ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ƭƭƻǾƛȊƴŀǎ ȅ ƴƛŜōƭŀǎ ŀƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŦǊƝƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ƙŀǎǘŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜƳŀƴŀΦ   
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                     {ƛǎǘŜƳŀǎ !ŎǝǾƻǎΥ   
¶ tŜǊǎƛǎǘŜ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŀƴǝŎƛŎƭƽƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ 
ŘƻǊǎŀƭ Ŏƻƴ ŜƧŜ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 9ǎǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
Ŏƻǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ    

¶ 9ƭ ŦǊŜƴǘŜ ŦǊƝƻ bƻΦ олΣ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 
Ŝƴ YŀƴǎŀǎΣ 9¦!ΦΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 
 

LƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝǎǘŀ ƳŀƷŀƴŀ ƴǳōƭŀŘƻǎ ŀƭǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƻǇŀƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
tŀŎƝŬŎƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ōŀƧŀ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŦǊƝƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 
{ƻōǊŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ ¸ǳŎŀǘłƴ ŀǵƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎΣ 
ǇŜǊƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ȅ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ /ŀǊƛōŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎ Ƙŀǎǘŀ ¸ǳŎŀǘłƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ȅ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ 
DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŘƻƳƛƴŀ ŎƛŜƭƻ ŘŜǎǇŜƧŀŘƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ƳŜŘƛƻ ƴǳōƭŀŘƻΦ  

9ƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜƭ {ǳǊŜǎǘŜ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ ȅ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎ Ŏƻƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŞōƛƭ ȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

/ƻƴǎǵƭǘŀƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΥ лм όннфύ ф нм тт лл ȅ ф нм тф лл 

 

w9/ha9b5!/Lhb9{Υ ! ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ȅ ŀǾƛǎƻǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ άbƻǊǘŜέΦ [ŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻΦ 
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P§gina 2 

{La.h[hDN! 
                                    /ƛŜƭƻ         
 

±ƛŜƴǘƻ όƪƳκƘύ 
 

5Şōƛƭ                            aƻŘŜǊŀŘƻ                            CǳŜǊǘŜ                            LƴǘŜƴǎƻ                            {ŜǾŜǊƻ  
                          мл ŀ нф                             ол ŀ пф                               рл ŀ сф                            тл ŀ уф                              җ фл 

 
hƭŀǎ όƳύ 

 
 

                        лΦр ŀ мΦф                          нΦл ŀ оΦп                              оΦр ŀ пΦф                          рΦл ŀ сΦп                            ғ сΦр 

wŀƴƎƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ  

ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Ŝƴ нп Ƙ 

wŀƴƎƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ  

ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Ŝƴ м Ƙ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ȅ  

Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜǊŀŘŀ 

лΦм ŀ р ƳƳ aŜƴƻǎ ŘŜ нΦл ƳƳ [ƭǳǾƛŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎŀǎ ŀ ƭƛƎŜǊŀǎ 

р ŀ нл ƳƳ нΦм ŀ мрΦл ƳƳ [ƭǳǾƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ Ŏƻƴ ŎƘǳōŀǎŎƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ 

нл ŀ рл ƳƳ мрΦм ŀ олΦл ƳƳ LƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƘǳōŀǎŎƻǎ Ŏƻƴ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎ 

рл ŀ тл ƳƳ олΦм ŀ слΦл ƳƳ LƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƘǳōŀǎŎƻǎ Ŏƻƴ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜǎ 

тл ŀ мрл ƳƳ ałǎ ŘŜ слΦл ƳƳ ¢ƻǊƳŜƴǘŀǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜǎ ŀ ƛƴǘŜƴǎŀǎ 

ałǎ ŘŜ мрл ƳƳ ałǎ ŘŜ слΦл ƳƳ ¢ƻǊƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ŀ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎ 

/ƻƴǎǵƭǘŀƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΥ лм όннфύ ф нм тт лл ȅ ф нм тф лл 

30/20 

5ŜǎǇŜƧŀŘƻ      aŜπŘƛƻ ƴǳōƭŀŘƻ      aŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ƴǳōƭŀŘƻ      bǳōƭŀŘƻ      bǳōƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀ      ¢ƻǊƳŜƴǘŀǎ      [ƭǳǾƛŀ Ŏƻƴ ǘƻǊπ
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